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En la revisión por la Dirección de los dos sistemas de gestión requiere que se definan 

objetivos alineados con las políticas de prevención y ambiental, establecidos tras el análisis 

de contexto y la evaluación de las actividades del año anterior, y con el objetivo de realizar 

una mejora continua. Estos objetivos (operativos) deben de ser evaluables y difundirlos a las 

partes interesadas.  

En el sistema de Gestión de la Seguridad y Salud (SGSS) tras el análisis de contexto 

que se realizó en 2021 se establecieron tres objetivos estratégicos cuyo período de vigencia 

estaba previsto hasta el 2023 para coincidir hasta el fin del mandato del actual Equipo de 

Gobierno, por tanto siguen estando vigentes.  

Los objetivos operativos del SGSS y del SGA (Sistema de Gestión Ambiental) han 

ido cambiando en los años anteriores en función de la consecución de los objetivos del año 

anterior y en adaptación a la evolución tras el análisis de contexto (debilidades y amenazas y 

también se analizan los puntos fuertes de nuestra organización y las oportunidades que 

ofrecía el sistema correspondiente a cada año). En el documento de revisión por la dirección 

en los apartados 2º y 3º se realiza el análisis de contexto y el nivel de consecución de los 

objetivos. 

Los objetivos operativos se han definido dentro de los programas que en el SSP y en 

la UCA se desarrollan. En este documento se proponen los objetivos previstos para la 

planificación del 2023. 

 

1. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS. 

Los objetivos estratégicos se definieron como se ha mencionado anteriormente 

dentro del SGSS para el período 2021-2023. 

Tras analizar la trayectoria de los años anteriores y la evolución de la gestión de la 

Seguridad y Salud en la Universidad, para este nuevo período se ha establecido como 

prioritario en primer lugar seguir mejorando la integración de la prevención a todos los 

niveles de decisión de las diferentes estructuras universitarias.  

En segundo lugar mejorar los niveles de seguridad y salud en las actividades de 

investigación, y docencia de prácticas experimentales.  

Y en tercer lugar, y teniendo en cuenta que la Universidad se encontraba en un 

proceso de definición de su plan estratégico para los próximos diez años, se estimó muy 

oportuno el proponer como tercer objetivo estratégico la integración de los tres sistemas de 

gestión para los cuales está certificada la Universidad: Gestión de la Calidad (ISO 9001), 

Gestión Ambiental (ISO 14001) y Gestión de la Seguridad y Salud Laboral (OHSAS 18001-

ISO 45001).  
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1.1 Objetivo estratégico primero. 

OE  1.- Conseguir un alto grado de integración de la Seguridad y Salud en la gestión de los 

Centros, Servicios, Departamentos e Institutos de Investigación. 

La integración de la prevención se estableció como un principio fundamental para 

tener éxito en la gestión de la prevención siendo una de las reformas más importantes 

introducida con ley 54/2003. 

Aunque se ha mejorado de forma importante el grado de integración de la prevención 

en los distintos niveles de dirección de la universidad todavía es necesario seguir avanzando 

sobre todo en los niveles de los departamentos y servicios centrales. 

 

1.2 Objetivo estratégico segundo. 

OE  2.- Alcanzar un alto grado de integración de la seguridad y salud en las actividades de 

investigación. 

Como objetivo operativo de este objetivo estratégico se ha establecido la necesidad 

de elaborar un programa de mejora de la prevención en la investigación, dirigido a los 

departamentos que tengan investigación experimental, este objetivo se inició el año anterior 

y está previsto que culmine en el año actual.  

Este es el primer paso de un programa ambicioso que pretende en los próximos años 

tras realizar una evaluación específica en profundidad de los laboratorios, mejorar la dotación 

de elementos de seguridad colectiva e individual, almacenamiento de productos químicos y 

sobre todo la adopción de buenas prácticas en todas las tareas de investigación especialmente 

dirigidas a los nuevos investigadores y la docencia práctica de grado y posgrado. Será muy 

importante mejorar la formación inicial de los jóvenes investigadores. 

Para llevar a cabo este objetivo estratégico será necesario contar con la implicación 

de los Departamentos, Grupos de Investigación y del Vicerrectorado de Investigación. 

 

1.3 Objetivo estratégico tercero. 

OE  3.- Integrar los sistemas de gestión de la Calidad, Seguridad y Salud y Ambiental. 

Dado que la estructura de alto nivel de las tres normas es la misma permite la 

simplificación de procedimientos, de los procesos de gestión en general y de auditoría. Como 

pase previo este año se realizará la integración de los sistemas de gestión ambiental y de la 

calidad para lo que se ha establecido un objetivo operativo. 
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2. OBJETIVOS OPERATIVOS. 

Los objetivos operativos se han dividido en dos apartados, para el SSP y para UCA. 

El primer objetivo (integración de los sistemas de gestión) es común para ambos sistemas y 

el resto se han definido en función de los programas o áreas en los que se estructura la gestión 

de los dos servicios. En anexo 1 se puede consultar las fichas correspondientes a cada 

objetivo con indicadores de medición y plazos de consecución de las actividades planificadas 

para conseguirlos. 

Objetivo 1º: “Actualización e integración de todos los documentos de los sistemas de 

gestión de la seguridad y salud, y ambiental (ISO 45001 y 14001)”. 

 

2.1 Objetivos del Servicio de Salud y Prevención. 

 Áreas de Higiene Industrial, Seguridad, Ergonomía y Medicina. 

Objetivo 2º: “Elaborar  el Plan de Seguridad, Salud y Medio Ambiente en la 

Investigación”. 

 Programa de Evaluación de riesgos laborales y seguimiento de medidas preventivas 

Objetivo 3º: “Mejorar la Seguridad y Salud en el Trabajo en los Departamentos”. 

 Programa de formación. 

Objetivo 4º: “Desarrollar una formación específica al personal de investigación 

experimental”. 

Objetivo 5º: “Realizar un curso para formar a supervisores de instalaciones 

radiactivas”. 

 Área de Ergonomía y Psicosociología. 

Objetivo 6º: “Evaluación de factores psicosociales respecto de la edad y género”. 

 Área de Higiene Industrial. 

Objetivo 7º: “Mejora del control de las vitrinas de gases y cabinas de seguridad 

biológica”. 

 Área de Higiene Industrial. 

Objetivo 8º: “Mejora del programa de patología vocal y relación con las condiciones 

ergonómicas de las aulas y distribución de la docencia”. 
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 Área de Seguridad. 

Objetivo 9º: “Desarrollar el registro de todos los requisitos de seguridad industrial en 

colaboración con la Unidad Técnica.” 

 

2.2 Objetivos de la Unidad de Calidad Ambiental.  

 Economía circular. 

Objetivo 10º: “Mejorar la gestión de los residuos peligrosos”. 

Objetivo 11º: “Elaborar un plan de gestión de residuos urbanos y especiales”. 

 

Objetivo 12º: “Evaluar la evolución del impacto ambiental de la UGR en términos de 

la estimación de emisión de CO2 a la atmósfera y proponer medidas 

para su disminución”. 

Objetivo 13º: “Mejorar la comunicación y visibilización del compromiso 

medioambiental de la institución”. 

Objetivo 14º: “Participación y posicionamiento en el ranking internacional GREEN 

METRIC”. 

 Programa de formación. 

Objetivo 15º: “Formación y sensibilización del personal y cargos directivos en 

aspectos ambientales”. 

 Movilidad sostenible. 

Objetivo 16º: “Evaluar la utilización de vehículo compartido”. 

 Mejora de la sostenibilidad ambiental. 

Objetivo 17ª: “Diseñar y aprobar un programa sobre disminución del consumo de 

agua para la Universidad”. 

 

Objetivo 18º: “Informar al 100% de los centros de la herramienta y el proceso de 

certificación interna de eventos ambientalizados”. 
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ANEXO I 

Fichas de los Objetivos 
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INTEGRACIÓN SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA 
SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo 

/ oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D 1: Falta de  implicación, participación y 

formación de los distintos niveles de 

dirección en Seguridad y Salud. 

A 3: Falta de reconocimiento de la 

prevención por las partes interesadas: 

empleados, decanos/directores  e 

investigadores principales. 

 

1,2,3,4,5,6,7,8 

Mejorar la integración 

de procesos y 

documentación y la 

eficiencia 

MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Actualización e integración de todos los documentos de los 
sistemas de gestión de la seguridad y salud, y medio ambiente 
(ISO 45001 y ISO 14001) 

Definición del Objetivo 
El 100 % de la documentación del SIGSSMA estará redactado y 
aprobado para 30 de abril del 2023. Obtener las certificaciones 
en Diciembre del 2023. 

Alcance 
Centros, servicios, docencia e investigación. Sistema de Gestión 
ISO 45001 y 14001. 

 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE3: Integrar los sistemas de gestión de la Calidad, Seguridad y 
Salud y Ambiental. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP y UCA José Carlos Romero Febrero 2023 Abril 2023 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. Seguimiento Resultados 
Elaborar el Plan del SIG 30/3/23 Javier Machado  
Revisión y actualización de los procedimientos 
del SIGSSMA 

Abril 
2023 

J. C. Romero  
V. Moles 

 

Elaborar los PPT de auditoría interna y 
externa 

Abr 2023 J. C. Romero  

Licitar las auditorías internas y externas Abr 2023 J. C. Romero   
Aprobación del listado de la documentación 
del SIGSSMA 

Abr 2023 J. Machado  
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INTEGRACIÓN SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA 
SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE 

Aprobación de la documentación completa del 
SIGSSMA 

Abr 2023 J. Machado  

Comunicación y formación de las partes 
interesadas 

 Jun 2023 J. C. Romero  
V. Moles 

 

Certificación SIGSSMA Dic 2023 José Carlos Romero  
 

Indicadores Medición 
- Elaboración del Plan del Sistema Integrado de Gestión Marzo 2023 
- Acta con aprobación del listado dela  documentación SIGSSMA Abril 2023 
- Aprobación y publicación de la licitación de auditoría interna y externa. Mayo 2023 
- Adjudicación auditoría interna y externa. Junio 2023 
- Nº de partes interesadas formadas / Nº partes interesadas 90 % 
- Realización de auditorías interna y externa  Informe favorable 
- Certificación SIG (ISO 45001 Y 14001) Diciembre 2023 
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ELABORAR  EL PLAN DE SEGURIDAD, SALUD Y 
MEDIO AMBIENTE EN LA INVESTIGACIÓN 

 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 
Partes afectadas 

Descripción del riesgo 

/ oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D2: No adoptar las medidas preventivas 

adecuadas en investigación. 

D3.- Dificultad en la ejecución de medidas 

preventivas. 

1,4,5,6,7,13 

Mejorar la integración 

de procesos, 

documentación y la 

eficiencia 

ALTO 

 

Descripción del Objetivo 
Analizar las condiciones de seguridad y salud en la 
investigación para definir un plan para su mejora. 

Definición del Objetivo 
Elaborar el Plan de Seguridad, Salud Y Medio Ambiente en la 
investigación. 

Alcance 
Centros, Departamentos, Grupos de investigación, Docencia. 
Vicerrectorado de Investigación. 

 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  2.- Alcanzar un alto grado de integración de la seguridad y 
salud en las actividades de investigación. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP y UCA F. Sicilia 10/1/23 30/9/23 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

 Evaluación de riesgos del 70 % de los laboratorios 30/11/23 F. Sicilia  

 Redacción de aspectos ergonómicos 30/6/23 E. García  

 Redacción de aspectos de seguridad 30/6/23 G. Ros  

 Redacción de aspectos de higiene industrial 30/7/23 F. Sicilia  

 Redacción de aspectos Medicina Trabajo 30/5/23 R. Rodríguez  

 Redacción de aspectos ambientales 30/5/23 C. Paiz  

 Redacción de medidas preventivas en la docencia 
experimental 

30/6/23 J. Machado  

 Redacción final del Plan  30/10/23   
 

Indicadores Medición 
- Nº laboratorios evaluados/Nº Total de laboratorios 70 % 



 
 

OBJETIVO  02/23 
P13 F01  Rev.02 

SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 

20/02/23 Página 11 de 34 

ELABORAR  EL PLAN DE SEGURIDAD, SALUD Y 
MEDIO AMBIENTE EN LA INVESTIGACIÓN 

- Número de medidas preventivas planificadas laboratorios/ Nº 
medidas preventivas detectadas en laboratorios 

95 % 

- Redacción Plan de Seguridad, Salud y Gestión Ambiental en 
Investigación 

Elaborado 
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MEJORAR LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO EN LOS DEPARTAMENTOS 

Debilidad/ Amenaza/ 

Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D3.- Dificultad en la ejecución de medidas 

preventivas. 

D8.- Dificultad de acceso a documentos, y 

en la integración de la prevención. 

1,4,5,7,8 

Falta de reconocimiento de la 

prevención por las partes 

interesadas: empleados, 

decanos/directores  e 

investigadores principales 

MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Mejorar las condiciones de trabajo, la seguridad y la salud en 
los departamentos 

Definición del Objetivo Evaluar el 100 % de los departamentos en junio del 2023. 
Alcance Departamentos 

 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  1.- Conseguir un alto grado de integración de la Seguridad y 
Salud en la gestión de los Centros, Servicios, 
Departamentos e Institutos de Investigación 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP G. Ros 1/5/2022 30/5/2023 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

- Nº Dep. evaluados/ Nº Departamentos. 15/5/23 G. Ros  
- Formación a los Directores /as 

departamentos 
30/5/23 J. Machado  

- Seguimiento medidas preventivas 30/10/23 Téc. Especialistas  
- Envío informe de evaluación a los 

departamentos 
30/5/23 J. Machado  

 

Indicadores Medición 
- Nº Departamentos evaluados /Nº Departamentos 95 % 
- Nº Medidas corregidas /Nº Medidas planificadas 75 % 
- Nº Directores/as formados /Nº Directores/as 80 % 
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FORMACIÓN EN SEGURIDAD, SALUD Y 
GESTIÓN AMBIENTAL EN LA INVESTIGACIÓN 

Debilidad/Amenaza/ 

Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D2: Baja integración de la prevención en 

investigación. 
1,3,7,8,13 

Falta de reconocimiento de la 

prevención por las partes 

interesadas: empleados, 

decanos/directores  e 

investigadores principales 

MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Informar y desarrollar e impartir una formación específica 
para el personal contratado en investigación en materia de 
seguridad, salud y gestión ambiental. 

Definición del Objetivo Realizar dos ediciones de formación en 2023. 
Alcance Vicerrectorado de Investigación 

 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  2.- Alcanzar un alto grado de integración de la seguridad y 
salud en las actividades de investigación. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP y UCA E. García 10/1/23 30/11/23 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. Seguimiento Resultados 
- Elaborar manual de acogida del 

investigador 
30/4/23 Responsables de área  

- Diseño de la formación 30/3/23 E. García  
- Impartir la formación a investigadores 

nuevos 
30/6/23 Responsables de Área  

- Formación personal Grupo Excelencia 
Química 

30/5/23 F. Sicilia  

- Informar al PDI    
 

Indicadores Medición 
- Elaboración del Manual de Acogida del Investigador Realizado 
- Número de cursos realizados 2 
- Nº Inves. Grupo Excelencia química formados/ Nº Inves. de Exc. Química. 90 % 
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FORMACIÓN DE SUPERVISORES DE 
INSTALACIONES RADIACTIVAS 

Debilidad/Amenaza/ 

Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D 6.- Percepción baja de los riesgos en la 

investigación experimental. 
1,3,8,12 

Falta de reconocimiento de la 

prevención por las partes 

interesadas: empleados, 

decanos/directores  e 

investigadores principales. 

MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Formar al PDI y al PAS como supervisores de instalaciones 
radiactivas, campo de aplicación Control de Procesos 

Definición del Objetivo 
Realizar un curso de Supervisor de Instalaciones Radiactivas 
antes del 30 de noviembre de 2023 

Alcance PDI y PAS 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  2.- Alcanzar un alto grado de integración de la seguridad y 
salud en las actividades de investigación. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP J.J. López 1/3/23 30/11/23 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

- Definir el programa  y docentes intervinientes 30/3/23 J.J. López  
- Acuerdo con la Universidad de Málaga 30/4/23 J.J. López  
- Impartición del curso 30/10/23 J.J. López  

 

Indicadores Medición 
- Nº alumnos aprobados/ Nº alumnos matriculados 95 % 
- Definir programa  Realizado 
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CONOCIMIENTO DE LOS FACTORES 
PSICOSOCIALES RESPECTO DE LA EDAD Y 

GÉNERO 

Debilidad/Amenaza/ 

Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D1.- Falta de  implicación, participación y 

formación de los distintos niveles de 

dirección en Seguridad y Salud. 

 

1,3,4,7 

Falta de reconocimiento de la 

prevención por las partes 

interesadas: empleados, 

decanos/directores  e 

investigadores principales. 

MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Analizar los factores de riesgo ergonómicos y psicosociales 
asociados a la edad y al género.  

Definición del Objetivo Estudiar 100 personas del PAS y 100 personas del PDI 
Alcance PAS y PDI 

 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  1.- Conseguir un alto grado de integración de la Seguridad y 
Salud en la gestión de los Centros, Servicios, 
Departamentos e Institutos de Investigación 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP y UCA E. García 1/3/23 30/6/23 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

- Definir metodología y empleados afectados 30/3/23 E. García  
- Elaboración de materiales 30/3/23 E. García  
- Realización de la evaluación de campo 30/4/23 E. García  
- Informe de resultados 30/11/23 E. García  

 

Indicadores Medición 
- Nº de empleados responden/Nº empleados previstos evaluación 80 % 
- Informe de evaluación Realizado 
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MEJORA DEL CONTROL DE LAS VITRINAS DE 
GASES Y CABINAS DE SEGURIDAD BIOLÓGICA 

Debilidad/Amenaza/ 

Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D2.- Baja integración de la prevención en 

investigación. 

D6.- Percepción baja de los riesgos en la 

investigación experimental  

D7.- Infradotación de medios preventivos en 

la investigación. 

1,2,4,6,7, 

8, 11 

Falta de reconocimiento de la 

prevención por las partes 

interesadas: empleados, 

decanos/directores  e 

investigadores principales. 

MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Realizar el mantenimiento y evaluación de las vitrinas de gases 
y cabinas de seguridad biológica. 

Definición del Objetivo 
Realizar la  evaluación del 90 % de las vitrinas y cabinas de 
seguridad biológica. 

Alcance Departamentos e Institutos de investigación 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  1.- “Conseguir un alto grado de integración de la Seguridad y 
Salud en la gestión de los Centros, Servicios, 
Departamentos e Institutos de Investigación”. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP y UCA F. Sicilia 1/3/23 30/10/23 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

- Realizar revisión de mantenimiento de 
campanas y vitrinas 

15/10/23 F. Sicilia  

- Introducción de medidas preventivas en Sehtra 15/10/23 F. Sicilia  
- Realizar informe de situación 30/10/23 F. Sicilia  

 

Indicadores Medición 
- Nº campanas revisadas / Nº campanas existentes 90 % 
- Nº vitrinas revisadas / Nº vitrinas existentes 90 % 
- Nº Medidas planificadas /Nº Medidas detectadas 90 % 
- Elaboración informe Realizado 



 
 

OBJETIVO  08/23 
P13 F01  Rev.02 

SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 

20/02/23 Página 17 de 34 

MEJORAR LAS CONDICIONES DE TRABAJO 
ERGONÓMICAS Y DE SALUD EN EL PDI.  

MEJORA DEL PROGRAMA DE PATOLOGIA 
VOCAL. 

Debilidad/Amenaza/ 

Oportunidad/Fortaleza 
Partes afectadas 

Descripción del riesgo 

/ oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

O5.- Mejora de las condiciones de trabajo 

y salud en el PDI. 
1,2,11 

Alta prevalencia de 

patología vocal 
MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Mejora las condiciones ergonómicas de las aulas y evaluación 
del programa de patología vocal.  

Definición del Objetivo 
Analizar el 100 % de las derivaciones durante 2022 al 
programa de rehabilitación vocal y ver la relación con las 
condiciones ergonómicas de las aulas. 

Alcance Personal docente e investigador 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  1.- Conseguir un alto grado de integración de la Seguridad y 
Salud en la gestión de los Centros, Servicios, 
Departamentos e Institutos de Investigación 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP y UCA E. Jiménez y E. García 1/3/23 30/10/23 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. Seguimiento Resultados 
- Recopilar información Programa patología 

vocal 
30/3/23 E. Jiménez  

- Recopilar información aulas 30/6/23 E. García  
- Análisis de resultados 30/9/23 E. Jiménez y E. 

García 
 

- Realización informe 30/10/23 E. Jiménez y E. 
García 

 

- Envío de cuestionario 30/3/23 E. Jiménez  
 

Indicadores Medición 
- Nº PDI participantes estudio /Nº PDI participantes en Programa Patología Vocal  80 % 
- Nº aulas evaluadas / Nº aulas previstas en diseño 90 % 
- Realización informe Elaborado 

 



 
 

OBJETIVO  09/23 
P13 F01  Rev.02 

SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 

20/02/23 Página 18 de 34 

MEJORAR LA IDENTIFICACIÓN Y 
CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS LEGALES 

EN SEGURIDAD LABORAL 

Debilidad/Amenaza/ 

Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D1.- Falta de  implicación, participación y 

formación de los distintos niveles de 

dirección en Seguridad y Salud. 

D 4.- Gran número de interlocutores en la 

aplicación de la prevención. 

1,2,6,7,10,11 

Falta de reconocimiento de la 

prevención por las partes 

interesadas: empleados, 

decanos/directores  e 

investigadores principales. 

MEDIO 

 

Descripción del Objetivo 
Establecer los requisitos legales de seguridad industrial en 
Sehtra. 

Definición del Objetivo 
Conocer el 100 % de los requisitos legales de seguridad 
industrial en cada centro. 

Alcance Centros. 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

OE  1.- “Conseguir un alto grado de integración de la Seguridad y 
Salud en la gestión de los Centros, Servicios, 
Departamentos e Institutos de Investigación”. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director del SSP G. Ros 1/3/23 15/11/23 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

- Identificación de los requisitos legales 30/4/23 G. Ros  
- Evaluación del nivel de cumplimiento. 15/11/23 G. Ros  
- Planificación en Sehtra de las medidas 

continuas 
15/11/23 Téc. Especialistas  

 

Indicadores Medición 
- Nº de Centros con medidas continuas / Nº de Centros x 100 90 % 
- Nº requisitos que cumplen/Nº requisitos establecidos en el período 90 % 

 



 
 

OBJETIVO  10/23 
P13 F01  Rev.02 

SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 

20/02/23 Página 19 de 34 

MEJORAR LA GESTIÓN DE LOS RESIDUOS 
PELIGROSOS 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

F.- Cierta madurez de la cultura de 

calidad ambiental entre el personal: 

sensibilización 

7,8, 

R.- Pérdida de la trazabilidad del 

residuo, demora en la recogida y 

desecho por vía inadecuada 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos Relacionados 

Gestión de residuos peligrosos 

 

Programa 
Descripción del Objetivo 

Identificar y cuantificar los tipos de residuos que genera cada 
unidad productora. Implantar el Plan de minimización de 
residuos en dos centros.  

Definición del Objetivo 
Tener identificados el 90 % de los residuos de cada unidad 
productora e implantar un programa para su reducción en dos 
Centros (F. de Farmacia y F. de Medicina).  

Alcance 
Todos los centros incluidos en el alcance del SGA que 
produzcan residuos peligrosos. 

 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

5.4 Ser una Universidad comprometida y responsable con la 
situación medioambiental, que contribuya a paliar los efectos 
del cambio climático. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminació
n 

Director UCA José Carlos Romero Enero 2023 Dic 2023 
 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

Elaborar base de datos para etiquetado  A. Martínez   
Recogida y estudio de datos de producción de 
residuos peligrosos por emplazamiento en 2022 

Abril 2023 J. C. Romero  

Elaboración y aprobación de un plan de 
minimización de residuos peligrosos 

 Abril 2023 J. C. Romero  

Formación e información del personal relacionado 
con la gestión de residuos peligrosos 

Mayo 2023 Técnicos 
UCA 

 
 

Implantación del plan de minimización en centros 
pilotos 

Dic. 2023 José Carlos 
Romero 

 

Elaborar informe anual Oct. 2023 J. C. Romero  



 
 

OBJETIVO  10/23 
P13 F01  Rev.02 

SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 

20/02/23 Página 20 de 34 

MEJORAR LA GESTIÓN DE LOS RESIDUOS 
PELIGROSOS 

 

Indicadores Valor consecución 
Base de datos para etiquetado. Elaborada 
Nº total de envases mal etiquetado x 100/Nº total de envases 90 % 
Estudio de datos de producción de residuos peligrosos por 
emplazamiento en 2022. 

Publicación estudio 

Plan de minimización de residuos peligrosos. Elaborado 
Nº de personas formadasx100/Nº totales de personas para formar. 90 % 
Porcentaje de disminución de residuos en los centros con 
implantación del Plan de Minimización en relación al nº de proyectos 
de investigación (años 2022 y 2023) 

> 10% 

Elaborar informe anual. Informe del plan 
 



 
 

OBJETIVO  11/23 
P13 F01  Rev.02 

SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 

20/02/23 Página 21 de 34 

ELABORAR EL PROGRAMA DE RECOGIDA DE 
RESIDIOS URBANOS Y ESPECIALES 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D.- Falta de control de los residuos 

urbanos y especiales. 
7, 8 

R- Pérdida de la trazabilidad del 

residuo, demora en la recogida y 

desecho inadecuado 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos Relacionados 

-  Generación de residuos urbanos y asimilables a urbanos: 
papel y cartón, envases ligeros, consumibles informáticos, 
pilas, RAEES, material biodegradable, residuos inertes. 
-  Consumo de consumibles informáticos y papel. 

 

Programa 
Descripción del Objetivo 

Elaborar un programa para mejorar la sistemática de la 
recogida selectiva procedente de residuos urbanos y 
especiales. 

Definición del Objetivo 
Elaborar un programa de gestión de residuos urbanos y 
especiales en el primer semestre del 2023 

Alcance Todos los centros productores de residuos  
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la 
situación medioambiental que contribuya a paliar los efectos 
del cambio climático 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminació
n 

Director UCA Carolina Cárdenas Paiz Marzo 2023 Dic 2023 
 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

Identificar las necesidades de gestión de 
residuos urbanos y especiales por centro 
productor 

Mayo 2023 C. Cárdenas  

Definir ubicación de contenedores, 
dotación y distribución de los mismos 

Mayo 2023 C. Cárdenas  

Elaboración y publicación del plan Junio 2023 C. Cárdenas  
Difusión de la información  Julio 2023 C. Cárdenas  

 

Indicadores Período de Medición 
Elaboración del plan Dic 2023 
Nº de edificios con Programa implantado/ Nº Edificios > 75 % 



 

 

OBJETIVO  12/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 22 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE CALCULAR LA HUELLA DE CARBONO EN LA UGR 

 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectad

as 

Descripción del riesgo 

/ oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

 Objetivos de desarrollo sostenible 2030: 
reducción de la contaminación, energía 
amable, sensibilización, conservación de 
ecosistemas. 

 Inclusión de objetivos ambientales en el 
programa de gobierno: huella de carbono, 
participación de la comunidad universitaria-
creación de sistema de reconocimiento y 
energía sostenible. 

5,6,7,8 

Disminuir las emisiones 

de efecto invernadero 

de la UGR 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos Relacionados 

Consumo de energía eléctrica. Consumo de agua potable. 
Consumo de combustible. Emisiones de gases a la atmósfera. 

 

Descripción del Objetivo 
Evaluar la evolución del impacto ambiental de la UGR durante 
2022, en términos de la estimación de emisión de CO2 a la 
atmósfera.  

Definición del Objetivo 
Inscripción en el registro del Ministerio y JJAA de la huella de 
carbono en su modalidad:” calculo y reduzco”. 

Alcance Alcance 1+2 de todos los centros de la UGR. 

 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

5.4 Ser una Universidad comprometida y responsable con la 
situación medioambiental, que contribuya a paliar los efectos 
del cambio climático. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director de la UCA José Carlos Romero Febrero 2023 Diciembre 2023 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. Seguimiento Resultados 
Registro en el Ministerio-JJAA de “Calcular” Feb 2023 J.C. Romero  
Calcular la HC de 2022 Abr 2023 J.C. Romero  
Difusión HC 2022 Jun 2023 J.C. Romero  
Registro en el Ministerio-JJAA de Reducir Sep 2023 J.C. Romero  



 

 

OBJETIVO  12/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 23 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE CALCULAR LA HUELLA DE CARBONO EN LA UGR 

Elaborar un “proyecto de compensación” Jul 2023 J.C. Romero  
Aprobación Ministerio proyecto de 
compensación 

Dic 2023 J.C. Romero  

 

Indicadores Medición 
Registro Ministerio-JJAA certificado “Calcular”. Realizado 
Publicación HC 2022. Publicado 
Registro Ministerio-JJAA certificado “Reducir”. Publicado 
Solicitud aprobación Ministerio de “proyecto de compensación”. Realizado 

 



 

 

OBJETIVO  13/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 24 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE MEJORAR LA COMUNICACIÓN Y VISIBILIZACIÓN DEL 

COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL DE LA UGR 

Debilidad/ Amenaza/Fortaleza 
Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D.- Falta de concienciación y capacitación 

del personal: Formación del PAS, 

FIDO, sensibilización y redes 

sociales. 

4,7 

O. Establecimiento de programas 

de formación ambiental en 

todos los niveles y funciones de 

la organización 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos Relacionados 

Todos 

 

Descripción del Objetivo 
Difundir en la web de la UGR la política medioambiental y en al 
menos el 50 % de los centros y servicios.  

Definición del Objetivo 
El 50 % de los Centros y Servicios tengan en su WEB  un 
apartado ambiental para septiembre 

Alcance Todos los centros incluidos en el alcance del SGA 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la 
situación medioambiental que contribuya a paliar los efectos 
del cambio climático 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director UCA Carolina Cárdenas Paiz Feb. 2023 Abril 2023 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

Elaborar la  información a incluir en las WEB Abril 
2023 

C. Cárdenas  

Lograr que al menos el 50% de los centros creen 
un apartado sobre calidad ambiental en sus webs 

Nov.  
2023 

C. Cárdenas  

 

Indicadores Medición 
Nº de centros con web ambiental/ Nº de Centros  > 50 % 

 



 

 

OBJETIVO  14/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 25 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE PARTICIPAR EN EL RANKING GREEN METRIC 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D.-Falta de concienciación y capacitación 

del personal: Formación del PAS, 

FIDO, sensibilización y redes sociales 

3 

O.- Establecimiento de programas 

de formación ambiental en 

todos los niveles y funciones de 

la organización 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos Relacionados 

Todos 

 

Descripción del Objetivo 
Mantener la participación y mejorar en el ranking 
internacional GREEN METRIC en 2023. 

Definición del Objetivo 
Mejorar en la valoración medioambiental según la encuesta 
GREEN METRIC. 

Alcance UGR 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la 
situación medioambiental que contribuya a paliar los efectos 
del cambio climático 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminació
n 

Director UCA Carolina Cárdenas Paiz Marzo 2023 Nov 2023 
 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

Identificación de las necesidades de mejora de 
la información  

Marzo 2023 C. Cárdenas  

Recopilación de datos disponibles Sept.   2023 C. Cárdenas  
Propuesta de mejoras 15 Marzo C. Cárdenas  
Reunión de coordinación  Marzo   2023 C. Cárdenas  
Cumplimentación de la encuesta y aportación 
de evidencias 

15 Oct.2023 C. Cárdenas  

Valoración de resultados y posición GREEN 
METRIC  

Enero 2024 C. Cárdenas  

 



 

 

OBJETIVO  14/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 26 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE PARTICIPAR EN EL RANKING GREEN METRIC 

Indicadores Medición 
Propuesta de mejoras Realizada 
Puntuación obtenida Mejorar un 10%  

 



 

 

OBJETIVO  15/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 27 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE MEJORAR LA SENSIBILIZACIÓN AMBIENTAL EN LA 

UGR 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D.-Falta de concienciación y capacitación 

del personal: Formación del PAS, FIDO, 

sensibilización y redes sociales 

UCA 

O. - Establecimiento de 

programas de formación 

ambiental en todos los 

niveles y funciones de la 

organización 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos Relacionados 

Todos 

 

Descripción del Objetivo Sensibilización del personal, dirección y alumnado  

Definición del Objetivo 
El 60 % de los Centros y Servicios realizarán Sensibilización 
ambiental  

Alcance Todos los centros incluidos en el alcance del SGA 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la 
situación medioambiental que contribuya a paliar los efectos 
del cambio climático 

 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminació
n 

Director UCA Carolina Cárdenas Paiz Mayo 2022 Dic 2022 
 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

Programar acciones de sensibilización para 
cada uno de los programas ambientales.  

Marzo  C.  Cárdenas  

Publicaciones redes sociales UCA Continua C.  Cárdenas  
Identificación de puntos críticos que 
queremos mejorar 

Marzo 2023 C.  Cárdenas  

Elaboración del material para las campañas 
de sensibilización para el curso 2022/2023 
e identificación de puntos 

Marzo 2023 C.  Cárdenas  

Registrar en Sehtra los cursos de formación  C.  Cárdenas  
 



 

 

OBJETIVO  15/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 28 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE MEJORAR LA SENSIBILIZACIÓN AMBIENTAL EN LA 

UGR 

Indicadores Medición 
Nº contenidos publicados / Nº Contenidos previstos  >90% 
Nº de Centros que publican/Nº de Centros >60% 

 



 

 

OBJETIVO  16/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 29 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE EVALUAR LA UTILIZACIÓN DE VEHICULO 

COMPARTIDO 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

O.- Contribuir a la disminución de la 

huella de carbono por los 

desplazamientos de los empleados 

3, 6, 7 

El alcance 3 de la huella de carbono 

incluye los desplazamientos de la 

comunidad universitaria en su 

cálculo. La disminución del número 

de vehículos que llegan a diario a las 

distintas instalaciones de la UGR 

haría disminuir la huella de carbono 

una vez calculado el alcance 3. 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos 
Relacionados 

Emisiones atmosféricas. 
Consumo de combustibles fósiles. 

 

Descripción del Objetivo 
Fomentar el uso de los vehículos compartidos para los 
desplazamientos de los empleados  

Definición del Objetivo 
Estudiar la viabilidad de implantar un programa de uso 
compartido del coche para los desplazamientos de los empleados.  

Alcance Toda la UGR  
 

Objetivo estratégico al 
que se vincula 

Mejorar la sostenibilidad ambiental. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director de la UCA Adelina Peinado Muñoz Febrero 2023 Nov.  2023 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Ejecutado 

Reunión con gerencia en relación a la reserva 
de aparcamientos 

Marzo 2023 A. Peinado  

Estudio de apps existentes definición de 
necesidades específicas para implantar en la 
UGR  

Mayo 2023 A. Peinado  

Reserva de aparcamientos en los centros piloto  Sep. 2023 Administradores   
Puesta en funcionamiento de APP Sep. 2023 A. Peinado  

 



 

 

OBJETIVO  16/23 
P01     F01   

20/02/2023 

Rev. 01 

Página 30 de 34 
SISTEMA INTEGRADO 

DE GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE EVALUAR LA UTILIZACIÓN DE VEHICULO 

COMPARTIDO 

Indicadores Medición 
Número de aparcamientos con reserva / número total de aparcamientos >10 % 
Nº de coches de usuarios que utilizan APP/Nº total de coches que entran en 
los aparcamientos (centros pilotos) 

>10% 

 



 

 

OBJETIVO  17/23 
P13     F01   

20/02/2023 

Rev. 02 

Página 31 de 

34 

SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE DISMINUIR EL CONSUMO DE AGUA POTABLE EN LA 

UGR 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 
Partes afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D.- Consumo excesivo de agua en los 

edificios 
2, 3, 6, 7, 14 

Disminuir el consumo derivado 

de las actividades diarias de 

docencia, prácticas, 

investigación, riego de jardines 

y servicios asociados 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos 
Relacionados 

Consumo de agua. 

 

Descripción del Objetivo Disminuir el consumo de agua potable en la UGR.  

Definición del Objetivo 
Aprobar un programa para la UGR de disminución del consumo 
de agua.  

Alcance Toda la UGR  
 

Objetivo estratégico al 
que se vincula 

Mejorar la sostenibilidad ambiental. 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminación 
Director de la UCA Adelina Peinado Muñoz Febrero 2023 Julio 2023 

 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Ejecutado 

Elaborar un catálogo de acciones para la 
disminución del consumo de agua y poner a 
disposición de los centros.  

Abril 2023 Adelina Peinado  

Cuantificar junto con el servicio de jardines el 
consumo de agua destinada a riego en todos los 
edificios.  

Junio 2023 Adelina Peinado  

Reutilización del agua de la depuradora del 
embalse del Cubillas  

Junio 2023 Adelina Peinado  

Elaboración del programa de optimización del 
consumo de agua 

Septiembre 
2023 

Adelina Peinado   

Determinación de los consumos de agua Cuatrimest
ralmente 

Adelina Peinado  
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SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE DISMINUIR EL CONSUMO DE AGUA POTABLE EN LA 

UGR 

Indicadores Medición 
Metros cúbicos consumidos al mes y año (anteriores) por pólizas de agua / 
Metros cúbicos consumidos al mes y año (en curso) por pólizas de agua 

<  5% 

Fichero con las medidas adoptadas en cada centro Realizado 
Número de edificios con medidas de ahorro de agua/ Total de edificios en la 
UGR 

>  50% 

Elaboración del programa Anual 
Superficie de jardines con sistema de ahorro de agua/superficie total de 
jardines de la UGR 

>  20% 

% de agua de riego no procedente de la red/total de agua consumida en 
riego 

>  Anual 
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SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 
AMBIENTALIZACIÓN DE EVENTOS UNIVERSITARIOS 

Debilidad/ 

Amenaza/Oportunidad/Fortaleza 

Partes 

afectadas 

Descripción del riesgo / 

oportunidad 

Nivel de 

riesgo 

D.-Falta de concienciación y, 

sensibilización ambiental.  
4, 7, 

O.- Establecimiento de programas de 

formación ambiental en todos los 

niveles y funciones de la 

organización 

MEDIO 

 

Aspectos Ambientales 
Significativos Relacionados 

Generación de residuos peligrosos, urbanos y asimilables a 
urbanos 
Consumo de agua, energía y materiales 

 

Descripción del Objetivo 
Poner a disposición de los usuarios la herramienta de 
ambientalización de eventos en la Ugr 

Definición del Objetivo 
El Servicio de Protocolo y al menos el 30 % de los Centros 
ambientalizarán sus eventos.  

Alcance UGR 
 

Objetivo estratégico al que 
se vincula 

5.4. Ser una Universidad comprometida y responsable con la 
situación medioambiental que contribuya a paliar los efectos 
del cambio climático 

 

Responsable funcional Responsable operativo Inicio Terminació
n 

Director UCA Carolina Cárdenas Paiz Mayo 2023 Dic 2023 
 

Metas / Actividades Plazo Resp. 
Seguimiento 

Resultados 

Realizar catálogo de medidas para  
ambientalizar eventos. 

Marzo 
2023 

C. Cárdenas  

Realizar catálogo de eventos para 
ambientalizar. 

Marzo 
2023 

C. Cárdenas  

Dar difusión e informar a los centros y 
Protocolo 

Abril 2023 C. Cárdenas  
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SISTEMA INTEGRADO DE 

GESTIÓN DE LA 

SEGURIDAD, SALUD Y 

MEDIO AMBIENTE 
AMBIENTALIZACIÓN DE EVENTOS UNIVERSITARIOS 

Definición Indicadores Medición 
Nº de eventos institucionales ambientalizados x 100 / Nº de eventos 
institucionales  

> 80% 

Nº de eventos institucionalizados en centros x 100/ Nº de eventos de centros > 30% 
 


